Formandens mundtlige beretning pa Dansk Fjernvarmes generalforsamling den 20.
april 2010

Sa er det tid at se tilbage pa nogle af de vasentlige emner, som har praeget Dansk Fjernvarmes

arbejde i det forgangne ar, og pa nogle af de, der vil praege det ar, vi allerede er godt inde i.

Strategien

Bestyrelsen holdt i sommeren 2009 et strategiseminar, hvor vi satte fokus pa kursen. Som interes-
seorganisation er det afgerende, at vi i hele organisationen har en klar falles forstaelse af, hvorfor
vi er sat i verden og hvilke mal og interesser, vi gnsker at forfalge. Derfor er det hensigtsmassigt
en gang i mellem at stoppe op og sikre, at vi gar den rette vej. | bestyrelsen var vi enige om, at
den strategi, der blev vedtaget i 2007, fortsat skulle danne rammen om foreningens arbejde. Men
medlemmerne af bestyrelsen var ogsa enige om, at handlekraften i fjernvarmebranchen skulle
understreges, og det var baggrunden for en ajourfering af Dansk Fjernvarmes mission og vision.
Missionen blev opdateret, og en vasentlig tilfajelse er, at Dansk Fjernvarme skal inspirere med-
lemmerne til at arbejde med strategisk tilpasning. Det skal vi, fordi vi har et overordnet gnske om

at sikre fjernvarmens placering og udvikling.

Skal fjernvarmen ogsa i fremtiden vaere den foretrukne opvarmningsform, er det nedvendigt, at vi
er klar til at tilpasse os til det samfund, som vi er en del af. Visionen er ogsa blevet opdateret. Der
er lagt vaegt pa, at vi i hgjere grad skal tage initiativ til at pavirke dansk energipolitik frem for at
afvente invitationer til at blive hert. Derfor lyder vores vision kort og godt: "Dansk Fjernvarme er
en offensiv og synlig akter i dansk energipolitik”. Det, synes vi selv, er lykkedes et godt stykke
hen ad vejen, men det kraver vedholdenhed hele tiden at sikre, at fjernvarme tankes ind i alle

relevante sammenhange lige fra planlaegning af energisystemer til lovgivning om byggeri.

Vedtaegterne

Ud over strategien som grundlaget for den daglige drift har vi i bestyrelsen dreftet behovet for en
ajourfering af foreningens vedtagter. For et par ar siden var der ikke opbakning i medlemskred-
sen til at se pa en @&ndring af reglerne for valg til bestyrelsen. Det har bestyrelsen taget ad notam,
men der er en rekke andre omrader, hvor vedtaegterne traenger til en opdatering. Derfor har be-
styrelsen besluttet at udarbejde et forslag til ajourferte vedtagter. Nogle af de omrader, som
traenger til en ajourfering, er - ud over foreningens navn - bestemmelserne om forretningsudvalg
og tegningsregler. | bestyrelsen har vi ogsa drgftet muligheden af at kunne udbetale et honorar til
medlemmer af bestyrelsen. | dag er det sadan, at formandskabet far et vederlag, mens de gvrige
bestyrelsesmedlemmer ifalge vedtaegterne kompenseres med en madedizt. Det er bestyrelsens
mal, at vedtaegterne skal vare i trad med tiden, og vi er derfor enige om, at der er behov for en
opdatering. Nar forslaget er udarbejdet, vil det blive prasenteret for medlemmerne og sat pa

dagsordenen til en generalforsamling.
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Til generalforsamlingens afstemning er der i dag et forslag fra et medlem til @ndring af vedtag-
ternes bestemmelser om kontingent. | og med, at bestyrelsen har valgt at udarbejde et samlet
forslag til ajourfgring af vedtaegterne, har bestyrelsen ikke taget stilling til det modtagne forslag,
og derfor statter bestyrelsen heller ikke for naervaerende det forslag, der er til afstemning i dag,

men har besluttet at lade det indga i arbejdet med revision af vedtaegterne.

Aktiviteter

I min beretning vil jeg nu ga til Dansk Fjernvarmes mere udadvendte aktiviteter.

Dansk Fjernvarme har udgivet en hvidbog med energipolitik pa fjernvarmeomradet. Det er ikke en
beskrivelse af den eksisterende politik, men derimod anbefalinger til energipolitik, der sikrer, at
det hele haenger sammen. | hvidbogen er der for en reekke emner angivet nogle problemstillinger,
som munder ud i konkrete anbefalinger. Nogle af de emner, vi har taget fat pa, er varmeplanlag-
ning, forskning og udvikling, forsyningssikkerhed, tariffer og afgifter. Altsa de emner, som det er
vigtigt, at vores politikere kender til og ikke mindst forholder sig til. Vi har prasenteret hvidbogen
for en raekke politikere, herunder klima- og energiministeren samt for Det Energipolitiske Udvalg.
Det er vores opfattelse, at alle har taget rigtig godt i mod hvidbogen. Ud over de konkrete anbefa-
linger synes jeg ogsa, at den er god at blive klogere af, fordi den beskriver de udfordringer, som

fjernvarmen star over for.

Et af de centrale emner i hvidbogen er behovet for varmeplanlaegning. Selv om der er lovgivning
for varmeplanlagning, sa er det som om, at den har varet sat pa stand-by i rigtig mange ar. Det
er ®rgerligt, fordi vi risikerer, at samfundets ressourcer ikke bliver brugt til falles bedste. Nar det
er sagt, sa glaeder jeg mig over, at Kommunernes Landsforening i samarbejde med Energistyrelsen
her i det tidlige forar har udsendt et oplag om strategisk energiplanlaegning. Det er rigtig godt, at

kommunerne er opmarksomme pa, at de rent faktisk har ansvaret pa varmeomradet.

Tilbage er sa at habe, at rabet om flere kroner til kommunerne ikke farer til fortsat handlingslam-

melse, for vi har brug for en kraftig indsats.

Gron energi er kommet for at blive i fjernvarmen. Senest indebarer en regeringsaftale om Grgn
Vakst 2.0, at brugen af biomasse skal styrkes ved at s@ge tilslutning blandt parterne i energifor-
ligskredsen til at udbrede det frie braendselsvalg til kraftvarmevarker pa op til 2 MW. Et andet
punkt i aftalen er, at der skal gives stgtte til afsatning af biogas til naturgasnettet. At aftalen er
indgaet for at stette dansk landbrug er ét aspekt, men det ville vaere klogt, om prioriteringen af
brug af biogas tog udgangspunkt i et helhedsperspektiv og ikke en mere eller mindre Igsrevet

landbrugspolitik.
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Den grenne energi smitter af pa de erfa-grupper, som medlemmerne danner i Dansk Fjernvarme. |
2009 har vi oprettet to nye erfa-grupper, nemlig biogas og geotermi. Det er godt for udviklingen i
fjernvarmesektoren, at medlemmerne deler viden og erfaringer. De to grupper er kommet rigtig
godt fra start. Inden for biogas arbejdes der hardt pa at forene interesserne mellem landbrug, mil-
jo og fjernvarme, og erfa-gruppen arbejder blandt andet med et udkast til en standardkontrakt pa
keb af biogas. Det er en svaer opgave, men det understreger det hensigtsmassige i, at en sadan
opgave lgses i et faellesskab. Inden for geotermi er det isaer forsikringsomradet og dialog med
myndighederne, der har fyldt i erfa-gruppens arbejde. Det er en stor styrke for Dansk Fjernvarme,
at der i erfa-grupperne er en raekke vidende praktikere, som bidrager til sekretariatets arbejde,
ligesom det forhabentligt ogsa er af stor vardi for de medlemmer, der engagerer sig i erfa-

grupperne.

Et af de emner, som har varet pa dagsorden pa alle bestyrelsesmader i 2009 er energibesparelser.
Det har vaeret et skelsaettende ar, hvor Dansk Fjernvarme med medlemmernes opbakning har ind-
gaet en aftale med klima- og energiministeren om at sikre besparelser i energiforbruget. Det lange
forhandlingsforlgb har resulteret i nogle vilkar, som maske ikke er alt, hvad vi kunne dremme om,
men det er en aftale, som bestyrelsen finder tilfredsstillende. Det er lykkedes at kunne indregne
energibesparelser i visse dele af produktionen og ledningsnettet. For os fjernvarmefolk er det helt
abenlyst, at det er her, der er en vasentlig kilde til at sikre reelle energibesparelser, men det har
vaeret hardt arbejde at fa andre til at se den logik. Det er lykkedes i et rimeligt omfang, og derfor
er jeg glad for, at vi har faet medlemmernes opbakning til en frivillig aftale. Ud over at vores for-
handlinger har sikret gode rammer, sa sender det ogsa et staerkt signal om, at vi er en serigs
branche, som er klar med lasninger. Som jeg navnte, sa har medlemmerne bakket op om aftalen.
Der har dog varet nogle kritiske rgster, som synes, at vi er gaet for langt, og at det nok gik lige
lovligt hurtigt. Som jeg har orienteret om i et brev til alle medlemmerne, sa kom der et tidsmaes-
sigt pres fra ministeriet, der gjorde, at vi ikke kunne afvente en medlemshgring, inden vi satte
pennen til papiret. Det var baggrunden for, at jeg som formand tiltradte aftalen, men med det me-
get afgerende forbehold, at 80 procent af medlemmerne skulle tiltreede aftalen for, at den var gal-
dende. Det viste sig, at 370 medlemmer tiltradte aftalen og to medlemmer @nskede ikke at tiltrae-

de den. Derfor kan vi med sindsro sige, at der er tale om en reel brancheaftale.

Et andet element, der kom kritik af, var, om Dansk Fjernvarme i det hele taget skal begive sig af
med at indga aftaler. Nogle finder, at vi hermed patager os myndighedsopgaver. Lad det vare
sagt klart og tydeligt — Dansk Fjernvarme er en interesseorganisation og ikke en myndighed. Det
er bade bestyrelse og sekretariat meget opmarksomme pa i den made, der ageres, og i de opga-
ver, der lgses. Det at vare interesseorganisation betyder, at vi skal sgge at pavirke de rammer,
der udstikkes for fjernvarmevarkerne, og det sker i konstruktivt samarbejde med myndighederne.
Det betyder ikke, at vi laser myndighedernes opgaver, men at vi pa bedste vis varetager medlem-

mernes interesser.
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Regnskabssagen — ja det er vist det navn, som er haftet pa Energitilsynets undersggelse af fjern-
varmevarkernes anmeldte budgetter, regnskaber og varmepriser — skal ogsa have et par ord med
pa vejen. Den korte version er, at en raekke fjernvarmevaerker ikke har haft styr pa frister for an-
meldelse og handtering af prisbestemmelserne. Love og regler er til for at blive fulgt og overholdt,
og jeg kan kun opfordre medlemmerne til at veere opmarksomme pa de galdende regler. Er man i
tvivl, sa seg hjxlp i sekretariatet. Men jeg synes ogsa, at en raeekke parter har svigtet. Revisorerne
er fjernvarmevarkernes radgivere og forbrugernes kontrollant, og med opmarksomme revisorer
kunne meget nok have varet undgdet. Vi har nu tilrettelagt malrettet information og kurser til
revisorerne og haber, at det er med til, at vi ikke i fremtiden som branche bliver anklaget for rod i
regnskaberne. Nar det er sagt, sa undrer jeg mig over, at Energitilsynet, som myndighed pa omra-
det, kan satte en sa stor undersagelse i gang uden at sikre sig, at der er de ngdvendige ressour-
cer til opgaven. Det er slemt, at regnskabsundersggelsen nu karer pa fjerde ar, men hvad varre
er, det fgrer ogsa til, at almindelig sagsbehandling af aktuelle forespargsler tager helt urimelig
lang tid. | mit eget omrade har vi spurgt om en fusion af nogle varmevarker. Det er nu naesten et
ar siden, og vi venter stadig svar. Det ma vare en betingelse, at en myndighed har de ressourcer,
der matcher den opgave, som skal varetages. Det er ikke et urimeligt krav at stille.

Nar jeg nu taler om kontrol, har vi nogle forelgbige overvejelser om at se pa, om det er ngdven-
digt i alle sammenhange at have sa meget kontrol med fjernvarmevarkerne. Man kan i hvert fald
sige, at er vaerket direkte forbrugerejet, er der jo en ret vasentlig kontrol indbygget allerede gen-
nem selve ejerstrukturen. Kunne man i disse tilfelde reducere det offentliges kontrol, ville man
samtidig opna mindst to fordele, nemlig for det farste, at det offentlige fik mere tid til at kontrol-
lere, hvor kontrol er ngdvendig, og for det andet kunne varkerne bruge deres ressourcer til noget
andet end i dag til direkte gavn for forbrugerne.

Afslutningsvis vedrgrende dette emne vil jeg godt fremfagre to forhold. For det farste ser det ikke
ud til, at regnskabssagerne viser, at nogle har beriget sig pa andres bekostning. Der er langt hen
ad vejen tale om rent regnskabsmassige dispositioner, der skulle have varet gennemfart ander-
ledes, end sket er. For det andet kunne mange af de forkerte dispositioner have varet undgaet,
hvis myndighederne havde faet gennemfart de andringer, der i sin tid blev lagt op til i den sa-

kaldte effektiviseringsrapport.

Et andet emne, som har fyldt og stadig fylder meget i bade bestyrelsens og sekretariatets arbejde
er eventuel kompensation ved konvertering af naturgas til fjernvarme. Med Varmeplan Danmark
fik vi politisk fokus pa miljegevinsten ved at konvertere naturgaskunder til fjernvarme, og samti-
dig er det i rigtig mange tilfaelde en skonomisk fordel bade for samfundet og forbrugerne. Nar der
skal konverteres i storre stil, kan det maske vare rimeligt i et eller andet omfang at betale et

kompensationsbelab til det distributionsselskab, der mister naturgaskunder.
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Hvis konverteringen betyder, at de tilbagevaerende naturgaskunder kommer til at hange pa an-
dres gald i gasnettet, vil det ikke kunne udelukkes, at det kan vare rimeligt at give kompensati-
on. Vi vil jo heller ikke acceptere, at forbrugere trader ud af et fjernvarmenet, uden at de gkono-
misk rydder op efter sig. Det skal understreges, at Dansk Fjernvarmes holdning er, at en eventuel
kompensation ikke skal vaere hgjere end absolut nadvendigt i det enkelte tilfelde. Nar det er sagt,
sa er der en graense. Vi sa tidligere i denne maned, at naturgasselskaberne kraever en kompensati-
on pa op til 31.000 kroner per naturgaskunde. Det er lysende klart, at et sa komplet urealistisk
krav ikke farer til mere fjernvarme, og dermed hgster vi ikke miljggevinster pa den konto. Men vi
skal kende vores besagelsestid, og vi skal vaere klar til dialog, for det er her vi kan pavirke de
fremtidige rammer og betingelser. Der er i disse dage udvalgsbehandling af et lovforslag om an-
dring af varmeforsyningsloven. Det vil give ministeren mulighed for at fastsatte regler for indreg-
ning af kompensation i varmepriserne ved a&ndring af omradeafgransningen, eller med andre ord
— ministeren forventes at udstede en bekendtgarelse, der fortaller, hvordan kompensation kan
indregnes i varmeprisen. Pa denne baggrund har bestyrelsen givet formandskabet mandat til at
deltage i forhandlinger pa politisk niveau om de gkonomiske vilkar ved konvertering af individuel

naturgas til fjernvarme.

Vi arbejder pa mange fronter for at sikre, at rammer og vilkar for fjernvarmen er de optimale set i
et helhedsperspektiv. Et af de vasentlige tilstedende omrader er bygningsreglementet, hvor vi her
i foraret har set et udkast til opdatering. Nu er a&ndringerne i bygningsreglementet ikke hverken
fremsat eller vedtaget endnu, men det, vi allerede nu kan glade os over, er, at fjernvarme til lav-
energibyggeri bliver tildelt en energifaktor pa 0,8. Endelig bliver der taget hensyn til, at vedvaren-
de energi udger en vasentlig andel af fjernvarmen. Arbejdet med at pavirke bygningsreglementet
stopper ikke her, for naste skridt vil naturligt vare, at der sker en justering af energiberegninger-
ne for bygninger i fjernvarmeomrader. Eksempelvis sa man ikke teoretisk kan reducere sit energi-
forbrug ved at etablere individuelle solvarmeanlag eller ved varmepumper, nar huset ligger i et

fjernvarmeomrade.

Som | maske kan huske fra min beretning sidste ar, var forskning og udvikling et vaesentligt emne.
Det er det stadig. Sidste ar navnte jeg, at et sted at starte forskning og udvikling kunne vaere ved
at etablere et videnscenter for fjernvarme. Det ganske er nu gdet i opfyldelse, for i 2009 blev Fjern-
varmens Udviklingscenter dannet. Kombinationen af varker, vidensinstitutioner og virksomheder
forventer jeg mig meget af. Det er bydende ngdvendigt, at vi sikrer udvikling i sektoren og ikke
bare hviler pa laurbarrene fra tidligere tiders succes med kraftvarme og udnyttelse af overskuds-
energi. | fremtiden er fjernvarmen ogsa midlet til stgrre udnyttelse af den vedvarende energi, og
fjernvarmen er uundveerlig i balancen mellem energiproduktion og energiforbrug. Et af kendeteg-
nene for den vedvarende energi er nemlig, at den ikke produceres ved start af en motor, men at
den produceres, som vinden blaser, og solen skinner. Her traeder fjernvarmen til bade med mu-

lighed for lagring af overskudsenergi og ekstra produktion, nar der er behov for det.
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Oplysningskampagnen har hjulpet os pa vej til at vaere en del af bevidstheden hos energipolitikere
og det omgivende samfund. Oprindeligt var kampagnen planlagt til at skulle vare i 2008 og 2009,
men efter en lidt langsom start, blev vi enige om at fortsaette med kampagnens aktiviteter i 2010.
Oplysningskampagnen er ikke kun noget, som sekretariatet tager sig af. Jeres opbakning og invol-
vering er altafgarende, sa brug kampagnens materialer og veer med til at fastholde fjernvarmens
placering hajt pa dagsordenen. 2009 var et markant ar i oplysningskampagnen, idet vi havde den
glaede, at Connie Hedegaard tog i mod udnavnelsen til Arets Fjernvarmedansker. Baggrunden for,
at vi valgte at udpege Connie Hedegaard var, at hun som klima- og energiminister mindede kom-
munerne om at satte skub i konvertering fra naturgas til fjernvarme. At vi nu har en klimakom-
missar i EU, der kender fjernvarmens muligheder, er ikke sa skidt endda, for vi ved jo, at etable-
ring af fjernvarme i Europas store byer vil reducere CO,-udledningen vasentligt og dermed vare

et effektivt middel til opnaelsen af EU’s miljgmalsatninger.

Et af Connie Hedegaards seneste projekter i sin ministertid var at sta i spidsen for COP15. Det lyk-
kedes ikke at na til enighed om en global klimaaftale. Men fra alle sider er der fokus pa at effekti-
visere og reducere energiforbruget og @ndre det ngdvendige forbrug til at vaere baseret pa vedva-
rende energi. Det giver fjernvarmen muligheder for at komme op til overfladen. Det kan ikke siges
for tit - fjernvarmen er infrastruktur, der er klar til at sende varmen rundt fra uendelig mange
energikilder, og derfor kommer man ikke uden om fjernvarme, nar der tales om miljerigtig op-

varmning. Det galder i Danmark, men potentialet i udlandet er kampe stort.

Og det gar den rigtige vej for fjernvarmen i Europa. Varmeomradet er kommet i fokus i en erken-
delse af, at typisk 40-50 % af energiforbruget gar til opvarmning af bygninger og brugsvand. Man
vil have mere fjernvarme i Frankrig og i Tyskland. Og selv i England, som nok ma betegnes som et
fiernvarmemassigt uland, skal byerne i fremtiden udeve varmeplanlegning og overveje mulighe-

den for at dekke varmebehovet med fjernvarme.

En stor del af dansk lovgivning udspringer af initiativer i EU, og det er derfor Dansk Fjernvarme
bruger relativt mange ressourcer pa at fa indflydelse pa, hvad der kommer derfra. Og helst pa et
sa tidligt tidspunkt som muligt. Med den stigende betydning af energi- og miljgspargsmal kommer
der meget derfra, som pa en eller anden made, direkte eller indirekte, bergrer os. Bade pa godt og
pa ondt. Vi samarbejder selvfalgelig med vores udenlandske partnere. Sammen med de nordiske
lande, som — bortset fra Norge — alle har mindst lige sa meget fjernvarme som os, koordinerer vi
vores synspunkter i Nordvarme, hvor jeg i evrigt har prasidentskabet for de naeste to ar. Og
sammen med fjernvarmeforeningerne fra hele Europa i Euroheat & Power, hvor vi ogsa patager os

en ledende rolle.
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Ser vi fremad venter der en raekke gode udfordringer. | regi af Dansk Fjernvarmes F&U-konto er
der bevilget midler til Varmeplan Danmark 2010. Det er en rapport, der med udgangspunkt i de
eksisterende analyser og beregninger vil belyse, hvordan fjernvarme, fjernkaling og individuelle
anlag i samspil med bygningerne og det gvrige energisystem bidrager til, at Danmark kan blive
fossilfrit pa den bedste made. Der vil vare fokus pa totalskonomien, altsa med optimale investe-
ringer i klimaskaerme og installationer. Helhedsvinklen er afggrende, og det, der tjenes pa gynger-
ne, ma vi ikke satte til pa karrusellerne, og derfor ser jeg meget frem til, at der kommer en rakke
dokumenterede anbefalinger til fjernvarmevarkerne, til de gvrige forsyningsselskaber og til kom-

munerne.

Ud over Varmeplan Danmark 2010 venter vi pa en anden vasentlig rapport. Til efteraret skal Kli-
makommissionen prasentere sit bud pa, hvordan regeringens vision om, at Danmark i fremtiden
bliver uafhaengig af fossile braendstoffer, kan nas. Det udspil venter vi os meget af, fordi fjernvar-
mens rolle er sa afgerende for at binde energisystemerne sammen. Og en ting er helt sikker,

fjernvarme er kommet for at blive.

I min beretning har jeg skullet vaelge mellem mange emner. Jeg vil derfor ogsa henvise til den
skriftlige beretning, som pa hjemmesiden har links til uddybende artikler fra aret. Men herudover
ser jeg selvfelgelig frem til en god diskussion om og spergsmal til bade den mundtlige og den

skriftlige beretning.

Afslutning
Her til slut vil jeg takke bestyrelseskolleger, medlemmerne af vores mange udvalg, ledelse og
medarbejderne i sekretariatet og medlemmerne i det hele taget for samarbejdet og deres indsats

for Dansk Fjernvarme.

En sarlig tak skal lyde til de bestyrelsesmedlemmer, som trader ud af bestyrelsen i dag. Det er to
medlemmer fra hver af grupperne | og Il. | gruppe | tager vi afsked med de to bestyrelsesmed-
lemmer, politisk nastformand Jergen Elsted Hansen, Esbjerg, og borgmester Anker Boye, Odense.

Ingen af de to genopstiller.

| gruppe Il er det udvalgsformand Sven-Ove Larsen, Hillerad, og udvalgsformand Vagn Larsen,

Silkeborg, der ikke genopstiller.

| gruppe |l er der ligeledes et vagtskifte, idet direktar Flemming Refshgj, Vordingborg, har valgt at

ga pa pension. Han aflases af suppleanten Christian Hagelskjaer, Energi Viborg.

Der skal i dag valges fire nye bestyrelsesmedlemmer. Vi ser derfor frem til at byde 5 nye besty-
relsesmedlemmer velkommen. Hermed har jeg afsluttet den mundtlige beretning, som jeg herefter

overgiver til generalforsamlingens videre behandling.
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